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2021 标杆地产项目总经理实战研修班
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研修背景
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



在激烈的房地产市场角逐中，项目的成败直接决定企业的成败，而项目成败的关键在于项目总经理。作为地产项目的“一把手”，出色的项目总管理能力甚至决定了企业的命运和发展速度。但优秀的项目总一直是行业的稀缺人才，并且随着经营环境的不确定性，原有的思维体系、管理手段、操盘经验已无法驾驭内外协同、掌控项目全局。
基于此，北京大学房地产研究课题组在深度研究TOP30品牌房企项目总核心素质能力的基础上，对100位不同区域、不同规模地产项目总操盘关键能力进行萃取提炼，重磅推出2021标杆地产项目总经理实战研修班，由高景亚太房地产商学院负责运营，旨在为地产企业培养独立操盘实现经营收益、独挡一面解决实战问题的优秀项目领军人才。
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五大研修亮点
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项目总面临的四大挑战

新的时期，项目总经理的角色随之发生变化，从以事项为核心的生产管理转变为以业绩为核心的经营统筹，无论是现有工程出身的项目总还是其他专业背景的项目总都将面临着多维度经营能力挑战。
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优秀项目总人才画像
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



新时期优秀项目总经理人才画像
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项目总培养全景图
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项目总研修课程设置
	开学典礼

	课程主题
	2021 宏观经济、行业政策分析与市场研判

	拟邀专家
	董老师  北京大学经济学院院长

刘老师  著名经济学家
秦老师  中国人民大学教授，原住建部政策研究中心主任

侯老师  国务院发展战略和区域经济研究部部长 研究员
李老师  中国房地产业协会首席研究员

郭老师 中国宏观经济与城市运营专家学者，区域产业发展规划专家
郑老师  中国房地产大数据专家，禾略中国创始人CEO

	学习收益
	了解宏观经济运行规律对地产行业的影响
掌握最新政策调控对房地产企业和项目的影响

培养项目总把握趋势和行业机遇的能力
提升项目总保持市场嗅觉和快速市场应变能力

	分享主题
	1、宏观经济分析与中国经济运行趋势研判
2、国家“十四五”规划政策解读与热点投资区域、产业机遇
3、当前中国房地产市场分析、面临挑战与发展趋势
4、新时代周期下房地产产品逻辑、潜力区域和地产发展机遇

	模块一、培养项目总当家意识

	课程主题
	2021房地产行业趋势与战略思考

	研修收益
	解析房地产行业发展趋势，帮助项目总建立行业思考框架
助力项目总掌握房地产战略思考的核心逻辑
培养项目总突破发展瓶颈的能力，掌握项目如何建立区域核心竞争优势
培养项目总准确理解老板战略意图，带领管理班子确保目标达成的能力

	核心内容
	1、房地产行业发展趋势结构化思维体系构建（总量、结构、模式、产品、管理）
2、2021新时代背景下中国房地产行业成功要素与发展趋势

3、房地产行业战略思考的基本逻辑（顺势而为、扬长避短、系统规划）
4、新时代背景下中小房企弯道超车的战略逻辑与实战落位要点解析

	课程主题
	项目总角色定位认知工作坊

	研修收益
	帮助项目总核心建立明确认知角色及找到抓项目的核心环节和要点

深度解析房地产价值链，帮助项目总建立大运营思维

群策群力汲取多位项目总个人精华并转变为有效的工作工具和方法

	核心内容
	1、大运营时代房地产项目管控要点萃取

2、项目总角色与核心任务解析与共创

3、项目总典型工作内容解析及最佳路径梳理

4、项目总核心能力提升解决路径与共创

	课程主题
	房地产项目开发核心经营逻辑认知

	研修收益
	培养项目总经营思维，掌握全局视野下“算账”的逻辑与方法
了解房地产行业经营管理模式及二三四线城市操盘模式
帮助项目总从经营的角度上认识业务与经营的关系

强化项目总现金流一是、利润意识和经营意识，培养全局观

	核心内容
	1、房地产行业最佳经营逻辑、三大经营模式与经营型项目总操盘重点
2、项目利润、现金流与项目总经营模式认知演练
3、项目开发全流程业务与经营关系认知演练
4、房地产企业经营核心逻辑认知与行业经营逻辑趋势

	课程主题
	项目总基于财务思维的经营透视与财务报表全解析

	研修收益
	帮助项目总理解项目投、融、管、退全周期管理的财务经营体系
项目经营视角的三大财务报表解读与勾稽关系认知

项目总基于财务分析体系的项目经营透视与财务指标评估

帮助项目总建立税收策划、资金管理和风险内控的思维意识

	核心内容
	1、项目经营视角的财务管理定位与认知
2、读懂财务语言——会计分录和财务报表
3、财务分析在项目经营中的应用
4、项目投资分析模型与财务全维度投资评价决策体系
5、房地产项目税收筹划的关键管控点解析、资金管理、风险内控与财务标尺

	模块二、提升项目总领导格局

	课程主题
	项目总高阶领导力提升训练

	研修收益
	助力项目总了解并掌握领导力与影响力的深刻内涵及提升方法
让项目总了解领导力各项原则、策略的应用艺术

使项目总能够将领导力赋能团队氛围营造与激励人心

助力项目总灵活掌握提升组织活力、组织效能的方法与应用技巧

	核心内容
	1、项目总领导力——从本源为项目公司赋予活力因子
2、项目团队领导力——用卓越心智打造良性向上的组织氛围
3、操盘情境领导力——赋予项目操盘场景生命力与突破力
4、管理沟通与影响力——赋能项目公司全组织感召力

	模块三、掌握项目管控抓手

	操盘力
	课程主题
	基于全业务、全周期的房地产项目操盘逻辑与管控要点

	
	研修收益
	助力项目总快速建立项目开发流程全貌和关键环节管控地图
助力项目总掌握产品实现和利润实现的路径

使项目掌握房地产核心经营逻辑，建立算大账的意识和财务思维

借鉴标杆企业在操盘方面的策划方法与经验用于项目总提升

	
	核心内容
	1、项目目标与操盘策略（目标、逻辑、策略、标尺、演练）
2、项目投资决策与前期策划组织

3、项目前期定位和总平图确定
4、项目营销关键环节组织与决策（价值体系、策划推广、形象定位、推售节奏、价格策略、销售回款、开盘组织等）
5、工程管理关键环节组织与决策（工程策划、项目分期、采购策划、标准工期、质量管控、进度管控）
6、报批报建关键环节组织与决策（适度突破、时点把控、指标争取、推动决策）
7、项目成本体系建立与关键管控（全成本、动态成本、分业态、控标准）
8、项目财务与融资管理（财务思维、报表经营透视、财务十张表）
9、项目复盘技术——一条主线七个重点

10、项目整体管理与标杆经典案例解析

	模块四、补充项目总业务短板

	精投融
	课程主题
	2021最新房地产金融政策解析与项目融资创新

	
	研修收益
	深入理解我国房地产投资和融资现状、政策和前景
掌握项目融资方式的特点及机遇

掌握房地产各种融资要点、难点破解和风险控制

助力项目总制定可行性的融资方案和创新方式

	
	核心内容
	1、房企融资“五道红线”详解与应对
2、房地产项目融资基本原理与分类
3、房地产项目融资方式
4、银保监会、证监会监管的房地产融资产品
5、金融严管形势下的地产融资创新
6、房地产项目开发模式与新型融资模式适配策略

	
	课程主题
	区域深耕土地获取模式与快速精准拿地实战案例解析

	
	研修收益
	帮助项目总建立土地及项目信息获取途径

助力项目总快速、精准、全维度研判土地
提升项目总区域拓展能力，掌握地价拿地创新模式

实现项目总从0到N的区域持续深耕

	
	核心内容
	1、从0到N，项目总对于区域的持续深耕
2、基于新时期实践的土地获取模式及快速精准拿地实战解析
3、基于复盘经验的土地系统性现场勘察
4、项目总如何提升拿地能力与优质低价土地的取得
5、土地快速研判逻辑及全维度实例评审解析

	快去化
	课程主题
	运营视角下房地产全过程营销决策与溢价体系构建

	
	研修收益
	基于项目价值最大化，帮助项目总厘清项目全周期营销决策逻辑
解析项目营销常见误区，规避项目定位错误带来的营销影响
掌握营销全程项目总管控抓手（指标、价格、节奏、回款、存货、折扣、费效、业务标准化等）
帮助项目总掌握项目溢价营销策划与疑难项目创新营销要领

	
	核心内容
	1、项目运营视角的营销决策逻辑与溢价营销策划要点
2、项目销售监控体系与难点项目诊断、决策、执行落地要点
3、营销全程项目总关键环节管控抓手
4、基于项目溢价的产品逻辑与营销价值体系重塑

	产品力
	课程主题
	基于设计视角的产品力提升策略与标杆案例解析

	
	研修收益
	建立项目总设计视角的产品力提升体系框架
了解标杆房企住宅产品力表现的新趋势
掌握最高性价比的户型、立面、景观管控关键点
掌握项目产品定位与设计的关键管控抓手

	
	核心内容
	1、地产项目产品溢价设计的思维体系
2、2021标杆企业住宅产品力表现新趋势

3、户型设计管控—产品力打造的根本
4、立面设计管控—外立面价值提升的10个关键点

5、景观设计及产品力提升20个关键点

	保进度
	课程主题
	项目总视角下的工程全过程管理重点、难点、关键点解析

	
	研修收益
	提升项目总诊脉工程问题的能力，掌握工程管理核心切入点
以项目总的视角看工程建设，确保使命必达
帮助项目总掌握常见工程管理问题防范与处理的方法

掌握行业标杆优秀工法，借鉴应用

	
	核心内容
	1、项目总工程管控核心能力提升
2、项目工程管理的“两个底线”、 “三维评价”、“八项”过程管控
3、项目总视角的现场管理常见问题及应对策略
4、项目策划与项目管理创新
5、项目总视角下的工程进度与营销跨界协同
6、项目总工程质量验查标准与常见质量问题预控

	控成本
	课程主题
	房地产项目全过程成本管理与无效成本管控

	
	研修收益
	识别影响项目利润的成本关键要素，形成项目总成本管控策略
建立项目总全成本管理思维（目标成本、动态成本、责任成本）
提升项目总全过程成本管控能力（设计、招采、营销、施工等）
识别无效成本产生的环节和原因，形成项目总无效成本预控策略

	
	核心内容
	1、项目成本策划——做好经营视角的成本适配
2、产品成本策划——聚焦成本进行有效投放
3、项目全成本管控体系建立
4、项目总全过程成本管控抓手及目标成本控制重难点解析
5、无效成本产生原因、利润影响及预控策略
6、项目成本管控之跨界协同

	实战研习——标杆项目精品线路考察对标研习（万科、融创、绿城及区域龙头等）

	研习收益
	掌握对标研习的方法

了解标杆项目成功关键要素
掌握优秀项目总操盘要点
对标标杆项目找出自身项目差距，形成改进提升策略和行动计划

	对标研习
	1、运营对标：现金流、周转率、关键节点工期
2、产品对标：产品定位、示范区、展示中心、样板间、户型、立面、景观
3、品质对标：客户触点、敏感点品质；创新工艺、工法
4、成本对标：成本控制方案和项目总管控要点
5、营销对标：拓客、蓄客、案场管理等
6、行动学习：对标标杆项目找到项目提升空间，通过行动学习形成落地计划

	项目总实战研修班结营仪式

	1、项目总研修全程复盘回顾
2、评选优秀学员奖、优秀团队奖、创新标兵奖
3、颁发项目总结业证书
4、成果输出：项目总实战案例集汇编
项目总研修知识要点汇编


核心师资
董志勇 北京大学经济学院党委书纪、院长
秦  虹 中国人民大学教授，原住建部政策研究中心主任
李战军 中国房地产业协会中房研协高级研究员
郑老师 中国房地产大数据专家，禾略中国CEO
郭老师 经济学博士，中国宏观经济与城市运营专家学者，区域产业发展规划专家

王老师 北京大学房地产研究课题组研究员，资深房地产人才培养专家
谢老师 房地产战略、运营与组织变革专家，多家百强房企特聘常年顾问
郝老师 历任百强房企集团总部运营中心总经理、TOP100房企城市总、TOP15房企片区总
凌老师 原碧桂园区域投拓总，现任TOP30房企集团投拓负责人
孙老师 原碧桂园、荣盛土地投拓总
刘老师 资深房地产规划设计专家，知名房企设计中心总经理、城市公司总经理
许老师 原万科集团运营高管，现任200亿规模房企运营副总裁
李老师 原中海、万科、建业三大标杆房企工程总、项目总经理
吕老师 房地产工程项目管理专家，万科星级讲师，曾任百强房企项目总

刘老师 原绿城集团项目总、工程总经理，常务副总（工程、设计、成本）
程老师 资深领导力专家，历任华夏幸福大学专业力学院负责人、万达学院教学副总
王老师 标准化设计管理与全过程设计优化资深专家
赵老师 曾任万达、宝龙及上实集团成本中心总经理
沈老师 曾任万科集团、华润集团项目总
王老师 房地产实力派财税专家，历任世茂、龙湖地产财务总监
弘老师 工程管理实操专家，历任龙湖、阳光城、绿地、雅居乐工程总、项目总
谭老师  成本采购实战专家，原万达集团成本经理，中渝置地项目总
曾老师  资深营销实战专家，原万科集团营销高管
招生对象
房地产企业董事长、总经理，项目总经理，项目副总、工程/营销/投拓/运营/成本/设计/财务等条线储备项目总人才等
5年以上房地产企业从业经历
参与过1个以上完整项目全过程
教务信息
【学制】1年，10次课程（含考察），每月集中授课学习2天
【学费】29800元/人，团报：3人（含）以上：25000元/人；

（含培训费、资料费、教学管理费，学习期间食宿、交通自理）

【上课地点】山东·青岛、济南；北京
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特别感谢碧桂园学院、融创学院、旭辉学院、祥生学院对本项目研发的大力支持，感谢保利、中海、龙湖、金地、正荣、金茂等行业友人为本项目提供优秀项目总素能模型参考与建议，感谢标杆地产总裁研修班50位企业家以及100位地产项目总经理对本项目提供调研信息支持。

